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³ɀȏƱʫêǻųȝƏʅʫ
˵ǻƏǳʲʫȝǻʲ
+ǻƏʫzĈȧʲɀȧƏʫ»ʲɪʫPĈȏȏƏȧŮʫ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫˌȧųʫPȏĈʅˌʏʫ
ɚʅˑƱƏȧʫƏǻȧƏʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏʫ
»ɚǻʲĈȏɚȏĈȧˌȧǞɪ

+ǻƏʫPƏʏˌȧųǳƏǻʲʏųǻʅƏȌʲɀʅǻȧʫˌȧųʫǹųǻʅƏȌǹ
ʲɀʅƏȧʫ ųƏʅʫ zĈȧʲɀȧƏʫ PȏĈʅˌʏŮʫ »ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫ
ˌȧųʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫȝɅŕǳʲƏȧʫųǻƏʫĀˌʏĈȝǹ
ȝƏȧĈʅĵƏǻʲʫǻȝʫ�ƏʅƏǻŕǳʫųƏʅʫʏʲĈʲǻɀȧďʅƏȧʫ
PƏʏˌȧųǳƏǻʲʏ˛ƏʅʏɀʅǞˌȧǞʫ ʏʲďʅȌƏȧɪʫ Āˌʫ
ųǻƏʏƏȝʫĀ˝ƏŕȌʫ˝ƏʅųƏȧʫʏǻƏʫųƏȧʫȉƏ˝Əǻȏǻǹ
ǞƏȧʫ ³ƏǞǻƏʅˌȧǞƏȧʫ ƏǻȧƏʫ ƏȧʲʏɚʅƏŕǳƏȧųƏʫ
�ĵʏǻŕǳʲʏƏʅȌȏďʅˌȧǞʫ ˌȧʲƏʅĵʅƏǻʲƏȧɪʫ ĀǻƏȏʫ
ųƏʅʫ�ĵʏǻŕǳʲʏƏʅȌȏďʅˌȧǞʫʏƏǻʫųǻƏʫ¯ʅˑƱˌȧǞʫ
ųƏʅʫ ĀˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲʫ ǻȧʫ ĈȏȏƏȧʫ �ƏʅƏǻǹ
ŕǳƏȧʫ ųƏʏʫ ʏʲĈʲǻɀȧďʅƏȧʫ PƏʏˌȧųǳƏǻʲʏ˝Əǹ
ʏƏȧʏŮʫ ʏŕǳʅƏǻĵƏȧʫ ųǻƏʫ ųʅƏǻʫ zĈȧʲɀȧƏʫ ǻȧʫ
ǻǳʅƏʅʫ ǞƏʏʲʅǻǞƏȧʫ ǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏȧʫ �ǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞɪʫ

+Ĉȝǻʲʫ ǻʏʲʫ ųĈʏʫ ƏǻȧǞƏʲʅƏʲƏȧŮʫ˝Ĉʏʫ ųƏʅʫ
PȏĈʅȧƏʅʫ»ɚǻʲĈȏųǻʅƏȌʲɀʅʫ�ĈʅȌˌʏʫZĈˌʏƏʅʫ
ĵƏʅƏǻʲʏʫ˛ƏʅȝˌʲƏʲʫǳĈʲɪʫǫ2ʏʫĵƏʏʲƏǳƏȧʫǞˌǹ
ʲƏʫ�ˌʏʏǻŕǳʲƏȧŮʫųĈʏʏʫʏǻŕǳʫųǻƏʫzĈȧʲɀȧƏʫ˵ˌʫ
ƏǻȧƏʅʫ ǻȧʲƏʅȌĈȧʲɀȧĈȏƏȧʫ »ɚǻʲĈȏɚȏĈȧˌȧǞʫ
˵ˌʏĈȝȝƏȧǀȧųƏȧǭŮʫ ʏĈǞʲƏʫ Əʅʫ Ĉȝʫ�ɀȧǹ
ʲĈǞʫɝ�ˌʏǞĈĵƏʫ˛ɀȧʫǞƏʏʲƏʅȧɢɪʫèƏʅʏŕǳǻƏųƏǹ
ȧƏʫ 2˩ɚɀȧƏȧʲƏȧʫ ˛ɀʅʫ ĈȏȏƏȝʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ
ʫ»ĈʅǞĈȧʏƏʅȏĈȧųʫ ĵʅĈŕǳʲƏȧʫ ƏǻȧƏʫ +ʅƏǻƏʅǹ
ĀˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲʫ ųƏʅʫ »ɚǻʲďȏƏʅʫ ˛ɀȧʫ
êĈȏƏȧʫʏʲĈųʲŮʫPȏĈʅˌʏʫˌȧųʫ�ǳˌʅʫĈˌƱʏʫÇĈǹ
ɚƏʲŮʫ˝ƏǻȏʫųƏʅʫzĈȧʲɀȧʫ»ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫųĈʏʫ»ɚǻǹ
ʲĈȏʫʫêĈȏƏȧʏʲĈųʲʫɚƏʅʫ˄ ˺˄ʙʫʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧʫ̋ ǻȏȏɪʫ

+ǻƏʫųʅƏǻʫzĈȧʲɀȧƏʫɚʅˑƱƏȧʫȧˌȧʫųǻƏʫ�Əǹ
ʅƏǻŕǳƏʫ �ȌˌʲʏɀȝĈʲǻȌŮʫ ¯ʏ˫ŕǳǻĈʲʅǻƏʫ ˌȧųʫ
³ƏǳĈĵǻȏǻʲĈʲǻɀȧɪʫ `ȝʫ �ǻʲʲƏȏɚˌȧȌʲʫ ʏʲƏǳƏʫ
ǫƏǻȧƏʫɸˌĈȏǻʲĈʲǻ˛ʫǳɀŕǳʏʲƏǳƏȧųƏʫˌȧųʫĵƏǹ
ųĈʅƱʏǞƏʅƏŕǳʲƏʫ èƏʅʏɀʅǞˌȧǞʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ �Əǹ
˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʫ ˑĵƏʅʫ ųǻƏʫ zĈȧʲɀȧʏǞʅƏȧ˵Əȧʫ
ǳǻȧ˝ƏǞǭɪʫ +ǻƏʏʫ ǳĈĵƏȧʫ ųǻƏʫ ˵ˌʏʲďȧųǻǞƏȧʫ
PƏʏˌȧųǳƏǻʲʏųǻʅƏȌʲɀʅƏȧʫ ZƏǻųǻʫ ZĈȧʏƏȏǹ
ȝĈȧȧʫ ɝ»ʲɪʫPĈȏȏƏȧɢŮʫ ¯ƏʲƏʅʫ ¯Ə˫Əʅʫ ɝPʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧɢʫˌȧųʫ³ɀȏƱʫêǻųȝƏʅʫɝPȏĈʅˌʏɢʫĈȧʫ
ƏǻȧƏȝʫÇʅƏƴƏȧʫǻȧʫ»ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫĈȝʫ�ɀȧʲĈǞʫ
ƏȧʲʏŕǳǻƏųƏȧɪʫ+ǻƏʫ̄ ʅˑƱˌȧǞʫʏɀȏȏʫ̩ ȧʲƏʅʫĈȧǹ
ųƏʅƏȝʫĈˌƱ˵ƏǻǞƏȧŮʫ˝ǻƏʫʏǻŕǳʫƏǻȧƏʫʏʲďʅȌƏǹ
ʅƏʫĀˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲʫĈˌƱʫųǻƏʫ¯ĈʲǻƏȧʲƏȧǹ
ʏʲʅɅȝƏʫĈˌʏ˝ǻʅȌƏȧʫ˝ˑʅųƏɪʫ

zƏǻȧƏʫ�ƏȧǞƏȧĈˌʏ˝ƏǻʲˌȧǞ
Nˑʅʫ ĈȏȏƏʫ ųʅƏǻʫ PƏʏˌȧųǳƏǻʲʏųǻʅƏȌʲɀʅƏȧʫ
Ǟǻȏʲʫ ųƏʅʫ PʅˌȧųʏĈʲ˵Ůʫ ųĈʏʏʫ ųˌʅŕǳʫ ƏǻȧƏʫ
ʏʲďʅȌƏʅƏʫ ĀˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲʫ ȌƏǻȧƏʫ�Əȧǹ
ǞƏȧĈˌʏ˝ƏǻʲˌȧǞʫƏʅƱɀȏǞƏȧʫųˑʅƱƏɪʫ»ǻƏʫ˝Əʅǹ
ųƏȧʫ ȧˌȧʫ ƏǻȧƏʫ �ĵʏǻŕǳʲʏƏʅȌȏďʅˌȧǞʫ Ĉˌʏǹ
ĈʅĵƏǻʲƏȧʫˌȧųʫųƏȧʫȉƏ˝ƏǻȏǻǞƏȧʫ³ƏǞǻƏʅˌȧǹ
ǞƏȧʫĵǻʏʫ�ǻʲʲƏʫNƏĵʅˌĈʅʫ˵ˌʅʫèƏʅĈĵʏŕǳǻƏǹ
ųˌȧǞʫˌȧʲƏʅĵʅƏǻʲƏȧɪʫɝȝǻʲʪʅƏųɢ

ƳŀĶƈV�ƞĥƈ,ńŹĥĕ

» Əǻʲʫ˄˺ɋǄʫȏƏĵʲʫˌȧųʫĈʅĵƏǻʲƏʲʫvɀǹ
ȧĈʏʫ�ˑȏȏƏʅʫĈˌƱʫƏǻȧƏʅʫȌȏƏǻȧƏȧʫ
ǻȧųɀȧƏʏǻʏŕǳƏȧʫ `ȧʏƏȏɪʫ »Əǻȧʫ
ǞʅɅʏʏʲƏʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫÒȝǹ
˝ƏȏʲʏŕǳˌȏƏɪʫ +ǻƏʏƏʫ ˝ˌʅųƏʫ ǻȝʫ

�ˌǞˌʏʲʫ˄ ˺ɋȱʫƏʅɅƴȧƏʲŮʫĈˌŕǳʫųĈȧȌʫ̨ ǻƏȏƏʅʫ
»ɚƏȧųƏȧǞƏȏųƏʅʫĈˌʏʫųƏȝʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųɪʫ
+ǻƏʫ»ŕǳˌȏƏʫĵǻƏʲƏʲʫʅˌȧųʫ˄˺˺˺ʫzǻȧųƏʅȧʫ
ˌȧųʫvˌǞƏȧųȏǻŕǳƏȧʫĈˌʏʫųƏʅʫǞĈȧ˵Əȧʫ³Əǹ
ǞǻɀȧʫĀˌǞĈȧǞʫ˵ˌʫ�ǻȏųˌȧǞɪʫ+Əʅʫ2ȧʲ˝ǻŕȌǹ
ȏˌȧǞʏǳƏȏƱƏʅʫǻʏʲʫȝǻʲʫZƏʅ˵ʫˌȧųʫ»ƏƏȏƏʫǻȧʫ
`ȧųɀȧƏʏǻƏȧʫ ʲďʲǻǞŮʫ ˌȧųʫ ʏƏǻȧʫ èƏʅƏǻȧʫ
�ǳǻȏųʫ �ǻųʫ ¯ĈɚˌĈʫ ʏɀʅǞʲʫ ˛ɀʅʫ �ʅʲʫ ĈȏȏǞƏǹ
ȝƏǻȧʫƱˑʅʫƏǻȧƏʫĵƏʏʏƏʅƏʫ~ƏĵƏȧʏɸˌĈȏǻʲďʲɪ

v���»ʫ�Ú~~2³ŮʫǳƏʅ˵ȏǻŕǳƏʫPʅĈʲˌȏĈǹ
ʲǻɀȧŮʫ»ǻƏʫʏǻȧųʫųƏʅʫPȏĈʅȧƏʅʫųƏʏʫvĈǳǹ
ʅƏʏʫ˄˺ɋȱɪʫêǻƏʫƱˑǳȏƏȧʫ»ǻƏʫʏǻŕǳʫųĈĵƏǻɺ
`ŕǳʫ ȝˌʏʏʲƏʫ ˑĵƏʅʫ ȝƏǻȧƏʫ �ɀȝǻȧĈʲǻɀȧʫ
ʏŕǳȝˌȧ˵ƏȏȧŮʫ ƏʏʫǳĈʲʫȝǻŕǳʫˑĵƏʅʅĈʏŕǳʲɪʫ
2ʏʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫʏƏǳʅʫʏŕǳɅȧƏʫ�ˌʏ˵ƏǻŕǳȧˌȧǞŮʫ
ǻŕǳʫƱˑǳȏƏʫȝǻŕǳʫǞƏƏǳʅʲɪʫ`ŕǳʫ˝ˌʅųƏʫ˛ɀȧʫ
ųƏȧʫPȏĈʅȧƏʅȧʫǞƏ˝ďǳȏʲŮʫɀĵ˝ɀǳȏʫǻŕǳʫĈȝʫ
ĈȧųƏʅƏȧʫ2ȧųƏʫųƏʅʫêƏȏʲʫȏƏĵƏɪʫ�ǻʲʫųƏȝʫ
»ǻƏǞʫǳĈĵƏʫǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫǞƏʅƏŕǳȧƏʲɪ

+ǻƏʫ êĈǳȏʫ ˝Ĉʅʫ ʅƏȏĈʲǻ˛ʫ ųƏˌʲȏǻŕǳɪʫ
ʫêɀʅĈˌƱʫƱˑǳʅƏȧʫ»ǻƏʫųǻƏʏʫ˵ˌʅˑŕȌɺ
»ŕǳ˝ǻƏʅǻǞʫ ˵ˌʫ ʏĈǞƏȧɪʫ `ŕǳʫ ǞȏĈˌĵƏŮʫ ˝Ĉʏʫ
ųƏȧʫPȏĈʅȧƏʅȧʫĈȧʫȝǻʅʫǞƏƱďȏȏʲŮʫ ǻʏʲŮʫųĈʏʏʫ
ǻŕǳʫĵɀųƏȧʏʲďȧųǻǞŮʫĈĵƏʅʫųƏȧȧɀŕǳʫ̨ ǻʏǻɀǹ
ȧďʅʫĵǻȧɪʫ̀ ŕǳʫĵƏʏǻʲ˵ƏʫųǻƏʫNďǳǻǞȌƏǻʲŮʫ�Əȧǹ
ʏŕǳƏȧʫ˵ˌʫǻȧʏɚǻʅǻƏʅƏȧɪʫ+ĈʏʫǻʏʲʫƏʏʫĈˌŕǳŮʫ
˝Ĉʏʫ ųĈʏʫ PȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫ ˛ƏʅȌɅʅɚƏʅʲɪʫ 2ǻȧʫ
ĵɀųƏȧʏʲďȧųǻǞƏʅŮʫĈĵƏʅʫǞȏƏǻŕǳ˝ɀǳȏʫ̨ ǻʏǻɀǹ
ȧďʅƏʅʫzĈȧʲɀȧŮʫųƏʅʫȝˌʲǻǞƏʫ2ȧʲʏŕǳƏǻųƏʫ
ƱďȏȏʲʫˌȧųʫĈȧųƏʅƏʫǻȧʏɚǻʅǻƏʅʲɪ

Nˑʅʫ˝ƏȧʫǳďʲʲƏȧʫ»ǻƏʫǞƏʏʲǻȝȝʲɺ
zĈʅʲǻȌĈʫèƏʅʏʲƏųƏȧɪʫ`ŕǳʫǀȧųƏʫųǻƏʏƏʫPƏʏǹ
ʲƏʫȝǻʲʫųƏȧʫ»ʲƏǻȧƏȧʫ˝ĈǳȧʏǻȧȧǻǞʫʏŕǳɅȧɪʫ
�ĵƏʅʫȉƏųƏʅʫ�ɀȝǻȧǻƏʅʲƏʫǳĈʲʫƏʲ˝Ĉʏʫ�Əǹ
ʏɀȧųƏʅƏʏʫ ǞƏȏƏǻʏʲƏʲɪʫ `ŕǳʫ ȝɅŕǳʲƏʫ ĈȏȏƏȧʫ
ǞʅĈʲˌȏǻƏʅƏȧŮʫƏʏʫǳďʲʲƏʫȉƏųƏʅʫ˛ƏʅųǻƏȧʲɪ

2ǻȧƏʫ ʏɀȏŕǳƏʫ �ˌʏ˵ƏǻŕǳȧˌȧǞʫ ǻʏʲʫ
ʫʏǻŕǳƏʅʫĈˌŕǳʫȝɀʲǻ˛ǻƏʅƏȧųʫƱˑʅʫ»ǻƏɺ
+ǻƏʫ�ɀʲǻ˛ĈʲǻɀȧʫƱˑʅʫȝǻŕǳʫʏǻȧųʫȏƏʲ˵ʲȏǻŕǳʫ
ųǻƏʫ NɀʅʲʏŕǳʅǻʲʲƏʫ ųƏʅʫ zǻȧųƏʅʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ
+ĈȧȌĵĈʅȌƏǻʲŮʫųǻƏʫǻŕǳʫ˵ˌʅˑŕȌĵƏȌɀȝȝƏɪʫ
2ʏʫǻʏʲʫĈĵƏʅʫˌȝʏɀʫʏŕǳɅȧƏʅŮʫ˝ƏȧȧʫȝĈȧʫ
ÒȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ˌȧǞʫĈˌʏʫųƏʅʫZƏǻȝĈʲʫǞƏȧǻƏʏǹ
ʏƏȧʫųĈʅƱɪʫ2ǻȧʫǞĈȧ˵ʫǞʅɀʏʏƏʏʫ+ĈȧȌƏʏŕǳɅȧʫ
ĈȧʫųǻƏʫPȏĈʅȧƏʅɪʫ

`ʏʲʫ ųǻƏʫ êĈǳȏʫ Ĉˌŕǳʫ ƏǻȧƏʫ PƏȧˌǞǹ
ʲˌˌȧǞŮʫųĈʏʫ³ǻŕǳʲǻǞƏʫ˵ˌʫȝĈŕǳƏȧɺ
�ĵʫ˝ǻʅʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲʫǳǻƏʅʫʅǻŕǳʲǻǞʫȝĈŕǳƏȧʫ
ɀųƏʅʫȧǻŕǳʲŮʫųĈʅƱʫȧǻŕǳʲʫ˛ɀȧʫƏǻȧƏʅʫ�ˌʏǹ
˵ƏǻŕǳȧˌȧǞʫĈˌʏʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫĈĵǳďȧǞǻǞʫ
ʏƏǻȧɪʫ +ĈƱˑʅʫ ȝˑʏʏƏȧʫ ĈȧųƏʅƏʫ `ȧųǻ˵ǻƏȧʫ
ĈˌʏʏŕǳȏĈǞǞƏĵƏȧųʫ ʏƏǻȧɪʫ ³ˑŕȌǳĈȏʲʫ Ĉˌʏʫ
ųƏʅʫZƏǻȝĈʲʫ˵ˌʫǳĈĵƏȧŮʫǻʏʲʫȉƏųɀŕǳʫʏƏǳʅʫ
ĵƏʅƏǻŕǳƏʅȧųɪ

2ʏʫǞǻȧǞƏȧʫ˛ǻƏȏƏʫ»ɚƏȧųƏȧʫĈˌʏʫųƏȝʫ
zĈȧʲɀȧʫƱˑʅʫ`ǳʅƏʫÒȝ˝ƏȏʲʏŕǳˌȏƏʫƏǻȧɪ
»ǻŕǳƏʅʫƘǄʫ̄ ʅɀ˵ƏȧʲʫĈȏȏƏʅʫ»ɚƏȧųƏȧǞƏȏųƏʅʫ
ȌɀȝȝƏȧʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ PȏĈʅȧƏʅȏĈȧųŮʫ ųĈʏʫ
ƱʅƏˌʲʫˌȧʏʫȧĈʲˑʅȏǻŕǳʫƏ˩ʲʅƏȝɪʫ�ĈȧʫųĈʅƱʫ
ĈȏʏɀʫųˌʅŕǳĈˌʏʫʏĈǞƏȧŮʫƏʏʫ ǻʏʲʫƏǻȧƏʫPȏĈʅǹ
ȧƏʅʫÒȝ˝ƏȏʲʏŕǳˌȏƏʫǳǻƏʅʫǻȧʫêƏʏʲɚĈɚˌĈɪʫ
+ĈʫųĈʅƱʫʏǻŕǳʫȉƏųƏʅʫPȏĈʅȧƏʅʫƏǻȧƏʫȌȏƏǻȧƏʫ
»ŕǳƏǻĵƏʫĈĵʏŕǳȧƏǻųƏȧʫɝȏĈŕǳʲɢɪʫ+ǻƏʫ»ŕǳˌǹ
ȏƏʫ ˝ďʅƏʫ ɀǳȧƏʫ ʏǻƏʫ ȧǻŕǳʲʫ ˵ˌʏʲĈȧųƏʫ ǞƏǹ
ȌɀȝȝƏȧɪʫ +ĈȧȌʫ ųƏȝʫ PȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫ
ȌɀȝȝƏȧʫ˛ǻƏȏƏʫzǻȧųƏʅʫǳǻƏʅʫǻȧʫųƏȧʫPƏǹ
ȧˌʏʏʫˌȧʏƏʅƏʅʫ�ǻȏųˌȧǞʏɚʅɀȉƏȌʲƏɪ

ZďʲʲƏȧʫ»ǻƏʫ̨ ɀʅʫ̨ ǻƏʅʫvĈǳʅƏȧʫǞƏųĈŕǳʲŮʫ
ųĈʏʏʫƏʏʫƏǻȧʫʏɀȏŕǳƏʅʫ2ʅƱɀȏǞʫ˝ǻʅųɺ
�Əǻȧɪʫ +Ĉʏʫ PĈȧ˵Əʫ ǳĈʲʫ ʏǻŕǳʫ ʏɀʫ Əȧʲ˝ǻǹ
ŕȌƏȏʲɪʫZǻƏʅʫĵƏʏʲĈȧųʫƏǻȧʫ�ƏųˑʅƱȧǻʏʫȧĈŕǳʫ

�ǻȏųˌȧǞŮʫˌȧųʫǻŕǳʫȏƏĵʲƏʫ˛ɀȧʫ�ȧƱĈȧǞʫĈȧʫ
ȝǻʲʫ ųƏȧʫ 2ǻȧǳƏǻȝǻʏŕǳƏȧʫ ĈˌƱʫ �ˌǞƏȧǹ
ǳɅǳƏʫˌȧųʫǞƏȧǻƏʏʏƏʫųĈųˌʅŕǳʫǻȧʫųƏʅʫ³Əǹ
Ǟǻɀȧʫ ǳɀǳƏʫ �Ȍ˵ƏɚʲĈȧ˵ɪʫ �ˌŕǳʫ˝Əǻȏʫ ǻŕǳʫ
ǻǳʅƏʫ »ɚʅĈŕǳƏʫ ʏɚʅƏŕǳƏɪʫ »Əǳʅʫ ǞƏǳɀȏƱƏȧʫ
ǳĈĵƏȧʫ ʏǻŕǳƏʅʫ ųǻƏʫ �ƏųǻƏȧʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ
PȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫ̩ ȧųʫǻȝʫ»ɚƏ˵ǻƏȏȏƏȧʫųǻƏʫ+ɀǹ
ȌˌȝƏȧʲĈʲǻɀȧʫ ǫêĈʏʏƏʅ˝ƏȏʲƏȧǭŮʫ ųǻƏʫ
˄˺ɋƘʫǻȝʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫNƏʅȧʏƏǳƏȧʫȏǻƏƱɪ

`ȧ˝ǻƏƱƏʅȧʫǞƏǳɀȏƱƏȧɺ
�ǻʅʫ̋ ĈʅʫĵƏ˝ˌʏʏʲŮʫǻŕǳʫȝˌʏʏʫųǻƏʏƏʫ�ǳĈȧǹ
ŕƏʫȧˌʲ˵ƏȧɪʫvƏʲ˵ʲʫȝˌʏʏʫǻŕǳʫųĈʏʫPƏȏųʫĈˌƱǹ
ʲʅƏǻĵƏȧŮʫ̩ ȝʫųǻƏʫÒȝ˝ƏȏʲʏŕǳˌȏƏʫ˵ ˌʫʅƏĈȏǻǹ
ʏǻƏʅƏȧɪʫ̀ ŕǳʫ̋ ˌʅųƏʫɀƿʫĈˌƱʫųǻƏʫ+ɀȌˌȝƏȧǹ
ʲĈʲǻɀȧʫ ĈȧǞƏʏɚʅɀŕǳƏȧɪʫ ĀˌųƏȝʫ ǳǻƏȏʲƏȧʫ
˝ǻʅʫǻȧʫųƏʅʫ~ǻȧʲǳĈʅƏȧĈʫǻȝʫvĈȧˌĈʅʫ˄˺ɋȱʫ
ƏǻȧƏȧʫèɀʅʲʅĈǞŮʫųƏʅʫʏˌɚƏʅʫĵƏʏˌŕǳʲʫ˝Ĉʅɪʫ
»ɀʫ ǳĈʲʫ ʏǻŕǳʫ ųĈʏʫ ¯ˌ˵˵ȏƏʫ ˵ˌʏĈȝȝƏȧǞƏǹ
ʏƏʲ˵ʲŮʫ̩ ȧųʫƏʏʫƏȧʲ˝ǻŕȌƏȏʲƏʫʏǻŕǳʫƏǻȧƏʫɚɀʏǻǹ
ʲǻ˛Əʫ2ǻǞƏȧų˫ȧĈȝǻȌɪ

�Ĉŕǳʲʫ»ǻƏʫųǻƏʏƏʫ2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʫʏʲɀȏ˵ɺ
�ĈʲˑʅȏǻŕǳʫȝĈŕǳʲʫƏʏʫNʅƏˌųƏŮʫųĈʏʏʫƏʏʫʏɀʫ
Ǟˌʲʫ ȏďˌƿɪʫ 2ʏʫ ǻʏʲʫ ʏŕǳɅȧŮʫ ųĈʏʏʫ ˝ǻʅʫ ųǻƏʫ
»ŕǳˌȏƏʫ ĵĈˌƏȧʫ ȌɀȧȧʲƏȧɪʫ PȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞʫ
ƏȧʲʏʲƏǳʲʫ Ĉˌŕǳʫ +ʅˌŕȌŮʫ ųĈʫ ˝ǻʅʫ ȝƏǳʅʫ
»ŕǳˑȏƏʅʫǳĈĵƏȧʫ̩ ȧųʫųĈųˌʅŕǳʫƏǻȧƏʫǞʅɅʏǹ
ʏƏʅƏʫ èƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲˌȧǞʫ ʲʅĈǞƏȧɪʫ +Əʅʫ �ȧǹ
ʏɚʅˌŕǳʫĈȧʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲʫ ǻʏʲʫǳɅǳƏʅɪʫ2ʏʫ ǻʏʲʫ
˝ǻŕǳʲǻǞŮʫ ųĈʏʏʫ ˝ǻʅʫ ųƏȧʫ ʅǻŕǳʲǻǞƏȧʫ Òȝǹ
ǞĈȧǞʫȝǻʲʫųƏʅʫ»ǻʲˌĈʲǻɀȧʫǀȧųƏȧŮʫ̩ ȧųʫ̋ ǻʅʫ
ʏɀȏȏʲƏȧʫĈˌŕǳʫȧɀŕǳʫ»ɚĈʏʏʫųĈʅĈȧʫǳĈĵƏȧɪ

+ǻƏʫ»ŕǳˌȏƏʫ̋ Ĉʅʫ̀ ǳʅʫ̋ ǻŕǳʲǻǞʏʲƏʏʫ̄ ʅɀǹ
ȉƏȌʲɪʫêĈʏʫƱɀȏǞʲʫĈȏʏʫ�ďŕǳʏʲƏʏɺ
2ǻȧƏʫ»ŕǳˌȏƏʫ˵ˌʫĵĈˌƏȧŮʫǻʏʲʫųĈʏʫƏǻȧƏŮʫųǻƏǹ
ʏƏʫƏʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳʫ˵ˌʫƱˑǳʅƏȧŮʫƏʲ˝ĈʏʫĈȧųƏǹ
ʅƏʏɪʫ�ˌȧʫǞƏǳʲʫƏʏʫųĈʅˌȝŮʫųǻƏʫzǻȧųƏʅʫ˵ˌʫ
ˌȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ƏȧʫˌȧųʫʏǻƏʫǻȧʫǻǳʅƏȧʫ»ʲďʅȌƏȧʫ
˵ˌʫ ƱɅʅųƏʅȧʫ ˌȧųʫ ˵ˌʫ ƱɀʅųƏʅȧɪʫ êǻʅʫ ĵƏǹ
ȌɀȝȝƏȧʫ ˛ǻƏȏƏʫ �ȧƱʅĈǞƏȧʫ Ĉˌʏʫ ųƏʅʫ
ʫ³ƏǞǻɀȧɪʫ 2ʏʫ ǞƏǳʲʫ ųĈʅˌȝŮʫ ˌȧʏƏʅƏʫ ³Əʏǹ
ʏɀˌʅŕƏȧʫ ˌȧųʫ ˌȧʏƏʅʫ �Əʲ˵˝ƏʅȌʫ ʅǻŕǳʲǻǞʫ
˵ˌʫ ȧˌʲ˵ƏȧŮʫ ųĈȝǻʲʫ˝ƏǻʲƏʅƏʫ zǻȧųƏʅʫ ųǻƏʫ
�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲʫĵƏȌɀȝȝƏȧŮʫ˛ɀȧʫˌȧʏƏʅƏȧʫ
¯ʅɀǞʅĈȝȝƏȧʫ ˵ˌʫ ɚʅɀǀʲǻƏʅƏȧʫ ˌȧųʫ ųĈǹ
ȝǻʲʫ ƏǻȧƏʫ ĵƏʏʏƏʅƏʫ ¯ƏʅʏɚƏȌʲǻ˛Əʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ
ĀˌȌˌȧƿʫ ƏʅǳĈȏʲƏȧɪʫ +ǻƏʫ »ŕǳˌȏƏʫ ǻʏʲʫ Əǻȧʫ
ʏʲĈʅȌƏʏʫ NˌȧųĈȝƏȧʲŮʫ ųĈʅĈˌƱʫ ȝˑʏʏƏȧʫ
˝ǻʅʫ ȧˌȧʫ ĈˌƳĈˌƏȧʫ ˌȧųʫ ȧĈŕǳǳĈȏʲǻǞƏʫ
�ʅĵƏǻʲʫȏƏǻʏʲƏȧɪ

êǻƏʫʏǻƏǳʲʫƏǻȧʫÇĈǞʫ˛ɀȧʫvɀȧĈʏʫ�ˑȏȏƏʅʫ
ĈˌƱʫ³ĈȉĈʫ�ȝɚĈʲʫĈˌʏɺ
»Əǳʅʫ ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳŮʫ ȉƏʫ ȧĈŕǳʫêƏʲʲƏʅɪʫ
êǻʅʫ ǳĈʲʲƏȧʫ ȧĈŕǳʫ ƏǻȧƏʅʫ ȏĈȧǞƏȧʫ Çʅɀǹ
ŕȌƏȧɚƏʅǻɀųƏʫ Əȧųȏǻŕǳʫ ˝ǻƏųƏʅʫ ³ƏǞƏȧɪʫ
�ǻʲʫ ³ƏǞƏȧ˝ĈʏʏƏʅʫ ǻʏʲʫ ųĈʏʫ ~ƏĵƏȧʫ ǳǻƏʅʫ
˛ǻƏȏʫ ƏǻȧƱĈŕǳƏʅɪʫ �ȧʏɀȧʏʲƏȧʫ ȝˌʏʏʫ ʏǻŕǳʫ
˵ˌƏʅʏʲʫȉƏȝĈȧųʫĈȝʫ�ɀʅǞƏȧʫˌȝʫêĈʏʏƏʅʫ
ȌˑȝȝƏʅȧɪʫ+ĈȧȧʫƏʅȏƏųǻǞƏʫǻŕǳʫĈȝʫèɀʅǹ

ȝǻʲʲĈǞʫ ĈųȝǻȧǻʏʲʅĈʲǻ˛Əʫ �ˌƱǞĈĵƏȧʫ Ʊˑʅʫ
ųǻƏʫ»ŕǳˌȏƏʫ̩ ȧųʫȌˑȝȝƏʅƏʫȝǻŕǳʫ̩ ȝʫųǻƏʫ
�ǻʲĈʅĵƏǻʲƏʅɪʫ +Ĉʏʫ ǻʏʲʫ ȧǻŕǳʲʫ ǻȝȝƏʅʫ ʏɀʫ
ƏǻȧƱĈŕǳʫǳǻƏʅŮʫųĈʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲʏȝƏȧʲĈȏǻʲďʲʫ
ȧǻŕǳʲʫ ȝǻʲʫ ȉƏȧƏʅʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ˛Əʅǹ
ǞȏƏǻŕǳĵĈʅʫǻʏʲɪʫ�ǻŕǳʲʫǻȝȝƏʅʫǳĈĵƏȧʫųǻƏʫ
~ƏˌʲƏʫ~ˌʏʲʫ ˵ˌʫĈʅĵƏǻʲƏȧɪʫ~ɀǞǻʏʲǻʏŕǳʫ ǻʏʲʫ
ƏʏʫƏǻȧƏʫǞʅɀʏʏƏʫZƏʅĈˌʏƱɀʅųƏʅˌȧǞɪʫ

êĈȧȧʫĵƏǞǻȧȧʲʫųƏʅʫÒȧʲƏʅʅǻŕǳʲɺ
+ƏʅʫʅƏǞˌȏďʅƏʫ»ʲĈʅʲʫǻʏʲʫˌȝʫɋǔʫÒǳʅŮʫȝƏǻʏǹ
ʲƏȧʏʫʏǻȧųʫųǻƏʫzǻȧųƏʅʫĈĵƏʅʫĵƏʅƏǻʲʏʫˌȝʫ
ɋ˺ʫÒǳʅʫ Ĉȧ˝ƏʏƏȧųʫ ˌȧųʫ ȏƏʅȧƏȧʫ ʏƏȏĵʏʲǹ
ʏʲďȧųǻǞɪʫ +Əʅʫ ÒȧʲƏʅʅǻŕǳʲʫ ųĈˌƏʅʲʫ ˵˝Əǻʫ
ĵǻʏʫ ųʅƏǻʫ »ʲˌȧųƏȧɪʫ +Ĉȧȧʫ Ǟǻĵʲʫ Əʏʫ ƏǻȧƏʫ
¯ĈˌʏƏŮʫˌȧųʫĈȝʫ�ĵƏȧųʫƱɀȏǞʲʫƏǻȧʫ˝ƏǻʲƏǹ
ʅƏʅʫÒȧʲƏʅʅǻŕǳʲʏĵȏɀŕȌɪ

�ȏʏɀʫȧˌʅʫ»ŕǳˌȏƏŮʫȌƏǻȧʫNƏʏʲʫɀųƏʅʫʏɀɺ
èɀȧʫųǻƏʏƏȧʫǞǻĵʲʫƏʏʫǳǻƏʅʫƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫƱĈʏʲʫ
˵ˌʫ ˛ǻƏȏƏʫ ɝȏĈŕǳʲɢɪʫ êƏȧȧʫ Əʏʫ Əǻȧʫ ȧƏˌƏʏʫ
�ɀɀʲʫ ǞǻĵʲŮʫ ʏʲƏǻǞʲʫ Əǻȧʫ NƏʏʲɪʫ 2ʏʫ ĵʅĈˌŕǳʲʫ
ƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫ Ʊˑʅʫ ƱĈʏʲʫ ĈȏȏƏʏʫ Əǻȧʫ NƏʏʲŮʫ Ĉȧʫ
˝ƏȏŕǳƏȧʫǞˌʲʫˌȧųʫǞƏʅȧƏʫɋ˺˺ʫ~ƏˌʲƏʫĈȧǹ
˝ƏʏƏȧųʫ ʏǻȧųɪʫ+ǻƏʫ˝ɀȏȏƏȧʫ ȉĈʫĈˌŕǳʫĈȏȏƏʫ
˛ƏʅɚǌƏǞʲʫ˝ƏʅųƏȧŮʫ˝Ĉʏʫ ȏɀǞǻʏʲǻʏŕǳʫƏǻȧƏʫ
˝ƏǻʲƏʅƏʫ ZƏʅĈˌʏƱɀʅųƏʅˌȧǞʫ ǻʏʲɪʫêǻʅʫ ǳĈǹ
ĵƏȧʫǳǻƏʅʫȌƏǻȧƏȧʫ�ǻǞʅɀʏʫɀųƏʅʫ�ɀɀɚɪ

êǻƏʫǻʏʲʫ`ǳʅʫ~ƏĵƏȧʫʏɀȧʏʲʫʏɀɺ
`ŕǳʫǳĈĵƏʫƏǻȧʫĀǻȝȝƏʅʫǻȝʫ»ŕǳˌȏǞƏĵďˌǹ
ųƏŮʫ ɀǳȧƏʫ ǌǻƏʏʏƏȧųʫ êĈʏʏƏʅŮʫ ĈĵƏʅʫ ȝǻʲʫ
»ʲʅɀȝɪʫ »Əǻʲʫ+Ə˵ƏȝĵƏʅʫǳĈĵƏȧʫ˝ǻʅʫ »ɀǹ
ȏĈʅɚĈȧƏȏʏʫ ĈˌƱʫ ųƏȝʫ+Ĉŕǳɪʫ Āˌ˛ɀʅʫ ǞĈĵʏʫ
ȧˌʅʫųĈȧȧʫ»ʲʅɀȝŮʫ˝Əȧȧʫ˝ǻʅʫ�Əȧ˵ǻȧʫƱˑʅʫ
PƏȧƏʅĈʲɀʅƏȧʫ ǳĈʲʲƏȧɪʫ +ǻƏʫ ¯ĈȧƏȏʏʫ ȝĈǹ
ŕǳƏȧʫųĈʏʫ~ƏĵƏȧʫ˛ǻƏȏʫƏǻȧƱĈŕǳƏʅɪ

2ǻȧʫʏƏǳʅʫʅˌʏʲǻȌĈȏƏʏʫ~ƏĵƏȧŮʫ˛Əʅȝǻʏǹ
ʏƏȧʫ»ǻƏʫųƏȧʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ~ˌ˩ˌʏʫȧǻŕǳʲɺ
�ƏǻȧŮʫˑĵƏʅǳĈˌɚʲʫȧǻŕǳʲɪ

èƏʅȝǻʏʏƏȧʫ»ǻƏʫˑĵƏʅǳĈˌɚʲʫƏʲ˝Ĉʏɺ
�Ĉʲˑʅȏǻŕǳʫ NĈȝǻȏǻƏʫ ˌȧųʫ NʅƏˌȧųƏɪʫ
�ĈȧŕǳȝĈȏʫ ųƏȧȌƏʫ ǻŕǳʫ ʏŕǳɀȧŮʫ Əʏʫ˝ďʅƏʫ
ȉƏʲ˵ʲʫʏŕǳɅȧŮʫȝǻʲʫNʅƏˌȧųƏȧʫˌȧųʫƏǻȧƏȝʫ
�ųȏƏʅʫ �ʅďˌʫ Ĉȝʫ »ƏƏʫ ˵ˌʫ ʏǻʲ˵Əȧʫ ˌȧųʫ Əʏʫ
ȏˌʏʲǻǞʫ ˵ˌʫ ǳĈĵƏȧɪʫ +Ĉʏʫ ƱƏǳȏʲʫ ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲɪʫ
�ˌƱʫųƏʅʫĈȧųƏʅƏȧʫ»ƏǻʲƏʫ̨ ƏʅȝǻʏʏƏʫǻŕǳʫųǻƏʫ
ƱˌȧȌʲǻɀȧǻƏʅƏȧųƏȧʫ¯ʅɀ˵ƏʏʏƏʫųƏʅʫ�ƏǳɅʅǹ
ųƏȧɪʫ `ȧʫ ųƏʅʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ǻʏʲʫ ųĈʏʫ ȧɀʅȝĈȏŮʫ

ǳǻƏʅʫ ʲǻŕȌƏȧʫ ųǻƏʫ ÒǳʅƏȧʫ ĈȧųƏʅʏɪʫ 2ʏʫ
ĵʅĈˌŕǳʲʫ˛ǻƏȏʫPƏųˌȏųʫˌȧųʫèƏʅʏʲďȧųȧǻʏɪʫ
ÒȧųʫȧĈʲˑʅȏǻŕǳʫ˛ƏʅȝǻʏʏƏʫǻŕǳʫųǻƏʫ�ƏʅǞƏŮʫ
Ǟʅˌȧųʏďʲ˵ȏǻŕǳʫʏǻȧųʫƏʏʫųǻƏʫʏǻȝɚȏƏȧʫ»Ĉǹ
ŕǳƏȧɪʫêƏȧȧʫȝǻʅʫ ~ˌ˩ˌʏʫ Əʲ˝ĈʏʫĵƏųƏˌǹ
ʲƏȧʫ ˝ˑʅųƏŮʫ ȌɅȧȧʲƏʫ ǻŕǳʫ ǳǻƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ȏƏǹ
ĵƏȧɪʫ�ˌƱʫ³ĈȉĈʫ�ȝɚĈʲʫȏƏĵʲʫȝĈȧʫĈĵƏʅʫʏɀǹ
˝ǻƏʏɀʫ˵ƏǻʲȏɀʏŮʫɀƿʫ˝Əǻʏʏʫ ǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫƏǻȧǹ
ȝĈȏŮʫ ˝ƏȏŕǳƏʅʫ ÇĈǞʫ ǻʏʲɪʫ êɀŕǳƏȧƏȧųƏȧʫ
ǞǻĵʲʫƏʏʫǳǻƏʅʫȧǻŕǳʲŮʫųǻƏʫzǻȧųƏʅʫȌɀȝȝƏȧʫ
ʏɀ˝ǻƏʏɀʫȉƏųƏȧʫÇĈǞʫǻȧʫųǻƏʫ»ŕǳˌȏƏɪ

êɀȏȏƏȧʫ »ǻƏʫ Ʊˑʅʫ ǻȝȝƏʅʫ ǻȧʫ `ȧųɀȧƏǹ
ʏǻƏȧʫĵȏƏǻĵƏȧɺ
+Ĉʏʫ˝Əǻʏʏʫǻŕǳʫȧǻŕǳʲɪʫ�ĵƏʅʏʲƏʫ¯ʅǻɀʅǻʲďʲʫ
ǞƏȧǻƏʏʏƏȧʫ ųƏʅ˵Əǻʲʫ ųǻƏʫ 2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʫ
ˌȧųʫ ųǻƏʫ ǻȧųǻ˛ǻųˌƏȏȏƏʫ NɅʅųƏʅˌȧǞʫ ųƏʅʫ
»ŕǳˑȏƏʅɪʫ`ŕǳʫʏƏǳƏʫƏʏʫȧǻŕǳʲŮʫųĈʏʏʫǻŕǳʫǻȧʫ
ųƏȧʫ ȧďŕǳʏʲƏȧʫ ƱˑȧƱʫ vĈǳʅƏȧʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ʏƏʏʏǳĈƿʫ ˝ƏʅųƏɪʫ �Əǻȧʫ ZƏʅ˵ʫ
ˌȧųʫȝƏǻȧƏʫ »ƏƏȏƏʫ ʏǻȧųʫȝɀȝƏȧʲĈȧʫ ǻȧʫ
³ĈȉĈʫ�ȝɚĈʲŮʫˌȧųʫųĈʏʫɚĈʏʏʲɪʫ

�ˑʏʏƏȧʫ»ǻƏʫɸˌĈʏǻʫ˵ˌƏʅʏʲʫ `ǳʅƏʫ�ǻʏǹ
ʏǻɀȧʫĵƏƏȧųƏȧɪ
`ŕǳʫǞȏĈˌĵƏŮʫųǻƏʏƏʫ�ǻʏʏǻɀȧʫǻʏʲʫǻȧʫųƏʅʫ�ǻȏǹ
ųˌȧǞʫ ȧǻƏʫ ĵƏƏȧųƏʲɪʫ Òȧųʫ ʏɚƏ˵ǻƏȏȏʫ Ĉȧʫ
ƏǻȧƏȝʫ�ʅʲʫ˝ǻƏʫǳǻƏʅŮʫ˝ɀʫƏʏʫ˛ǻƏȏƏʫzǻȧųƏʅʫ
Ǟǻĵʲɪʫ vƏųƏʫ NĈȝǻȏǻƏʫ ǳĈʲʫ ǳǻƏʅʫ ʏƏŕǳʏʫ ĵǻʏʫ
ʏǻƏĵƏȧʫzǻȧųƏʅŮʫųĈʫ ǞƏǳʲʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲʫ Ĉȏʏʫ
~ƏǳʅƏʅʫȧǻƏʫĈˌʏɪ

êĈʏʫ ˝ɀȏȏƏȧʫ »ǻƏʫ ȧɀŕǳʫ ƏʅʅƏǻŕǳƏȧŮʫ
˝ĈʏʫȏǻƏǞʲʫ`ǳȧƏȧʫĈȝʫZƏʅ˵Əȧɺ
+ǻƏʫǻȧųǻ˛ǻųˌƏȏȏƏʫNɅʅųƏʅˌȧǞʫųƏʅʫ»ŕǳˑǹ
ȏƏʅʫǻʏʲʫųĈʏʫêǻŕǳʲǻǞʏʲƏɪʫ+ǻƏʫƏʅʏʲƏʫPƏȧƏʅĈǹ
ʲǻɀȧʫųƏʅʫ»ŕǳˑȏƏʅŮʫĈȏʏʫ ǻŕǳʫ˛ɀʅʫ˛ǻƏʅʫvĈǳǹ
ʅƏȧʫ ǳǻƏʅǳƏʅȌĈȝŮʫ ǻʏʲʫ ȝǻʲʲȏƏʅ˝ƏǻȏƏʫ ǻȝʫ
ɚˌĵƏʅʲďʅƏȧʫ �ȏʲƏʅɪʫ �ƏǻȧƏʫ ǞʅɅʏʏʲƏʫ ZƏʅǹ
˵ƏȧʏĈȧǞƏȏƏǞƏȧǳƏǻʲʫǻʏʲʫƏʏʫȧˌȧŮʫųǻƏʏƏʫ˵ˌʫ
ˌȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ƏȧŮʫ ųĈȝǻʲʫ ʏǻƏʫ ǻȧʫȧĈǳƏʅʫ Āˌǹ
ȌˌȧƿʫƏǻȧƏȧʫʲɀȏȏƏȧʫvɀĵʫǀȧųƏȧɪʫ2ʏʫȌĈȧȧʫ
ųˌʅŕǳĈˌʏʫ ɚĈʏʏǻƏʅƏȧŮʫ ųĈʏʏʫ Əǻȧʫ ¯ʅĈȌʲǻǹ
ȌˌȝʫɀųƏʅʫƏǻȧʫ�ˌƱƏȧʲǳĈȏʲʫǻȝʫPȏĈʅȧƏʅǹ
ȏĈȧųʫ ÇǳƏȝĈʫ ˝ǻʅųɪʫ +ǻƏʏʫ ˝ˑʅųƏʫ ƏǻȧƏʫ
ʏɀʅǞƱďȏʲǻǞƏʫ ¯ȏĈȧˌȧǞʫ ˛ɀʅĈˌʏʏƏʲ˵ƏȧŮʫ
ųƏȧȧʫ ³ĈȉĈʫ �ȝɚĈʲʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ
ʏǻȧųʫ˵˝ƏǻʫȌɀȝɚȏƏʲʲʫ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏʫêƏȏǹ
ʲƏȧɪʫ+ǻƏʫzǻȧųƏʅʫʏǻȧųʫʏƏǳʅʫȧƏˌǞǻƏʅǻǞŮʫʏǻƏʫ
˝ɀȏȏƏȧʫĈȏȏƏʏʫˑĵƏʅʫųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ˝ǻʏʏƏȧɪʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ˵ˌʫʏƏǻȧŮʫǻʏʲʫƏǻȧʫ¯ʅǻ˛ǻȏƏǞŮʫųĈǹ
˛ɀȧʫȝɅŕǳʲƏʫ ǻŕǳʫ ʏɀʫ ˛ǻƏȏʫ ˝ǻƏʫȝɅǞȏǻŕǳʫ
˝ƏǻʲƏʅǞƏĵƏȧɪ

NˑʅʫųǻƏʫ»ŕǳˑȏƏʅʫ̋ ďʅƏʫƏʏʫ̨ Əʅȝˌʲȏǻŕǳʫ
ƏǻȧʫzˌȏʲˌʅʏŕǳɀŕȌɪ
êƏȧȧʫʏǻƏʫȝǻŕǳʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫƱʅĈǞƏȧŮʫ˝Ĉʏʫǻȧʫ
ųƏʅʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ĈȧųƏʅʏʫ ǻʏʲŮʫ ȏĈˌʲƏʲʫȝƏǻȧƏʫ
�ȧʲ˝ɀʅʲŭʫ ĈȏȏƏʏɪʫ NĈȏȏʏʫ Əʏʫ ˵ˌȝʫ ÇǳƏȝĈʫ
˝ƏʅųƏȧʫʏɀȏȏʲƏŮʫ˝ˑʅųƏʫƏʏʫȧˌʅʫȝǻʲʫǞĈȧ˵ʫ
˝ƏȧǻǞƏȧʫvˌǞƏȧųȏǻŕǳƏȧʫƱˌȧȌʲǻɀȧǻƏʅƏȧŮʫ
ˌȧųʫȧˌʅʫȝǻʲʫʏɀʅǞƱďȏʲǻǞƏʅʫ�ƏʲʅƏˌˌȧǞɪ

ǫ2ʏʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫPȏĈʅȧƏʅʫ»ŕǳˌȏƏǭ
vɀȧĈʏʫ�ˑȏȏƏʅʫǻʏʲʫųƏʅʫǫPȏĈʅȧƏʅʫųƏʏʫvĈǳʅƏʏʫ˄˺ɋȱǭɪʫ»ƏǻȧƏʫêĈǳȏʫǀƏȏʫųƏˌʲȏǻŕǳʫĈˌʏŮʫ˝ɀʅˑĵƏʅʫʏǻŕǳʫųƏʅʫ�ďƱƏȏʏƏʅʫʏƏǳʅʫ
ƱʅƏˌʲɪʫ+ǻƏʫǞʅɅʏʏʲƏʫ�ɀʲǻ˛ĈʲǻɀȧʫųƏʏʫÒȝ˝ƏȏʲȏƏǳʅƏʅʏʫǻȧʫ`ȧųɀȧƏʏǻƏȧʫǻʏʲʫųĈʏʫNɅʅųƏʅȧʫˌȧųʫNɀʅųƏʅȧʫųƏʅʫzǻȧųƏʅɪ

'ĥ�ŲĶÍŲƈ¾ÍŹƈ:�ĎŲÍŹ¹ƈ�ĶƏƴĕªĢĥƞĶúŹĎÍĥåÍŲƈ:ŀĶ�ŹƈDƢĥĥÍŲƈåŲÍƞƏƈŹĕªĎƈƢ�ÍŲƈ¾ĕÍƈ�ƞŹǁÍĕªĎĶƞĶúŜƈ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

ǫêƏȧȧʫųǻƏʫ»ŕǳˑȏƏʅʫ
ȝǻŕǳʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫƱʅĈǞƏȧŮʫ
˝ĈʏʫǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ
ĈȧųƏʅʏʫǻʏʲŮʫȏĈˌʲƏʲʫ
ȝƏǻȧƏʫ�ȧʲ˝ɀʅʲŭʫ
ĈȏȏƏʏɪǭ

ǫ+ǻƏʫ»ŕǳˌȏƏʫʫ
˝ďʅƏʫɀǳȧƏʫųǻƏʫ
ÒȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ˌȧǞʫĈˌʏʫ
ųƏȝʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫ
ȧǻŕǳʲʫƏȧʲʏʲĈȧųƏȧɪǭ

2ǻȧʫvĈ˵˵ĈĵƏȧųʫ
ȝǻʲʫ~ƏʏˌȧǞ

+ǻƏʫ�ĈŕǳʲʫǻʏʲʫʏʲǻȏȏŮʫųˌȧǹ
ȌƏȏŮʫ ȝĈȧŕǳȝĈȏʫ Ȍˌʅ˵Ůʫ
ȝĈȧŕǳȝĈȏʫ ȏĈȧǞŮʫ ȌĈȧȧʫ
ɚɀƏʲǻʏŕǳʫ ɀųƏʅʫ ȝƏȏĈȧǹ
ŕǳɀȏǻʏŕǳʫ ʏƏǻȧɪʫ `ȧʫ ųƏʅʫ
�Ĉŕǳʲʫ ˝ƏʅųƏʫ ǞƏʏŕǳȏĈǹ

ƱƏȧŮʫǞƏʏʲʅǻʲʲƏȧŮʫǞƏĈʅĵƏǻʲƏʲʫ̩ ȧųʫ̨ ǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫ
ĈˌŕǳʫǞƏȏǻƏĵʲŮʫʏʲƏǳʲʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞɪʫ
ZǻȧǞƏ˝ǻƏʏƏȧʫ˝ǻʅųʫȝǻʲʫųǻƏʏƏʅʫĈˌƱʫƏǻȧƏȧʫ
ȏǻʲƏʅĈʅǻʏŕǳǹȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏȧʫ �ĵƏȧųŮʫ ȝǻʲʫ
ųƏȝʫ ųĈʅĈˌƱʫ ƏǻȧǞƏǞĈȧǞƏȧʫ ˝ǻʅųŮʫ ˝Ĉʏʫ
ȝĈȧʫǻȧʫȧˌʅʫƏǻȧƏʅʫ�ĈŕǳʲʫƏʅȏƏĵƏȧʫȌĈȧȧɪ

ÇĈȧȉĈʫ zˌȝȝƏʅʫ ɝÇƏ˩ʲŮʫ
ɀĵƏʅƏʏʫ �ǻȏųɢʫ ˌȧųʫ �ƱʅĈʫ
vƏȝǻȧĈʫ ɝèɀŕĈȏʏɢʫ ɚʅďǹ
ʏƏȧʲǻƏʅƏȧʫȝǻʲʫųƏȝʫ̄ ʅɀǹ
ǞʅĈȝȝʫ ǫ+ǻƏʫ �Ĉŕǳʲǭʫ
PƏʏŕǳǻŕǳʲƏȧʫ ˌȧųʫ vĈ˵˵ʫ

»ʲĈȧųĈʅųʏɪʫÇĈȧȉĈʫzˌȝȝƏʅʫ ǻʏʲʫ�ˌʲɀʅǻȧʫ
ųƏʏʫ ˛ɀȧʫ +ĈȧǻƏȏĈʫ ³ˑʲǻȝĈȧȧʫ ǻȏȏˌʏʲʅǻƏʅǹ
ʲƏȧʫ�ǻȏųƏʅĵˌŕǳʏʫǫ�ȧȧĈʫ̩ ȧųʫųǻƏʫ�Ĉŕǳʲǭɪʫ
�ƏǞȏƏǻʲƏʲʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ʏǻƏʫ ˛ɀȝʫ ¯ǻĈȧǻʏʲƏȧʫ
`Ĉȧȧǻʏʫ�ĵǻɀȏʏɪʫ+ĈʏʫÇʅǻɀʫǳĈʲʫĵƏʅƏǻʲʏʫ˵ˌǹ
ʏĈȝȝƏȧʫǻȧʫĀˑʅǻŕǳʫɚƏʅƱɀʅȝʲɪʫ³ƏʏƏʅ˛Ĉǹ
ʲǻɀȧʫĵƏǻʫ�ĈƏʏŕǳȏǻȧʫ�ˑŕǳƏʅʫǻȧʫPȏĈʅˌʏʫɚƏʅʫ
�ĈǻȏʫĈȧʫɀƷŕƏıĵĈƏʏŕǳȏǻȧɪŕǳʫɀųƏʅʫ̩ ȧʲƏʅʫ
ÇƏȏƏƱɀȧʫ˺ǄǄʫʢǔ˺ʫɋɋʫ˄ǄɪʫɝƏǻȧǞɢ

&ŴÍėƑ�ü»ƊŌƄŞƊ:�ĸƠ�Ŵ»ƊƠıƊƝǆƊgĐŴ»Ɗ
'ėŖŻÍŴĐƤƑƑÍƊ�ĸĸÍĸ¾�Ş


